(L

>/

JosephineNgure
conseiller principal EVP/CO0



Trois messages principaux

La Banque a atteint les objectifs principaux de
sa Stratégie a moyen terme (SMT) pour 2008-
2012;

Sa capacité de mise en ceuvre et d’obtention
de résultats a été renforcée au cours de cette
période;

La Banque a lI'intention de consolider ses
résultats obtenus et de poursuivre sa quéte
d’excellence au cours de la Stratégie pour
2013-2022.
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Partie | — Performance SMT
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Résultats: financement et décaissements a temps

22 milliards d’UC de Portefeuille —a doublé; plus
financement complexe

22,2 29

15,1

Total Financing (UA bn) Disbursement (UA bn) Portfolio (UA bn)

M Baseline MTS M Target
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Résultats — Qualité du protefeuille accrue

[ Projets a risque ont diminué de moitié J

Problem Projects Projects Managed by Field Field Based Staff**
Offices

B Baseline m 2012 m Target
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Capacité de mise en ceuvre- renforcee

Une seule Finance
Banque climatique

Sali * | 2.2 mlds US

]

Compensation Dev. RH
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Partie Il — La quéte d’excellence



La quéte d’excellence

Prestation de Main

service d’ceuvre

reactivite efficiente productive

Une plus grande

T coniat /
of Africa’s ,
Une plus
grande

Transformation

Strategy for 2013-2022

optimisation
des
ressources

Continuité
opérationnelle FAD-13
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Décentralisation et délégation des
pouvoirs

Révision des processus
MabP 2012 opérationnels 2013

Fragilité

Modeles

actualisés
Révision de la

préparation
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Intégration du genre

o Initiative
Strategie Genre AWIB

2013-2017 .‘ relancée

Modernisation

Dotation de projets
en

personnel
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’ Changement et continuité opérationnelle

Pretoria

Opportunité
Siege
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Programme de modernisation- Soutien de
McKinsey

Phase |
Phase || Phase Il

Révision des processus et de la Mise en ceuvre

structure Lancement des pilotes

®Réduction et priorites ™ Définir un plan

=23 domaines identifiés de “gains rapides” d’exécution
pour étre davantage pour 2013.
améliorés ® Tableau de bord "Etablir et soutenir une

. équipe interne
» réduits davantage lorsde ® Recrutement S

" Mettre en ceuvre
la phase |l

e

" une prestation de service plus rapide et efficiente
= Plateforme robuste pour l'exécution de la stratégie 2013-
2022



CONCLUSION

Des fondements solides pour la mise en
ceuvre de la stratégie

La Direction et le personnel sont
pleinement engagés

Des initiatives stratégiques de soutien

Les résultats seront suivis grace a un
CMR et d’autres outils de controle
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