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Trois messages principaux  

 La Banque a atteint les objectifs principaux de 
sa Stratégie à moyen terme (SMT) pour 2008-
2012; 

 

 Sa capacité de mise en œuvre et d’obtention 
de résultats a été renforcée au cours de cette 
période; 

 

 La Banque a l’intention de consolider ses 
résultats obtenus et de poursuivre sa quête 
d’excellence au cours de la Stratégie pour 
2013-2022. 
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Partie I – Performance SMT 
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Résultats: financement et décaissements à temps 
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Résultats – Qualité du protefeuille accrue 

9 0 

27 

3 

42 
36 

7 

35 
31 

Problem Projects Projects Managed by Field
Offices

Field Based Staff**

Baseline 2012 Target

Projets à risque ont diminué de moitié 



12 juin 2013 

Capacité de mise en œuvre- renforcée 

Finance 
climatique 

2.2 mlds US 

Une seule 
Banque 

CMR 

3
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Partie II – La quête d’excellence  
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La quête d’excellence  

Une plus 
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Révision des processus 
opérationnels 2013 
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Productivité du personnel 
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Initiative 
AWIB  

relancée 

Outils 

Dotation 
en 

personnel 

Stratégie Genre 
2013-2017 

Intégration du genre 

 

Modernisation 
de projets 
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Changement et continuité opérationnelle 

Opportunité 
Siège 

Tunis Pretoria 

http://www.google.tn/imgres?imgurl=http://www.save9.com/wp-content/themes/save9/images/icons/change-management.png&imgrefurl=http://www.save9.com/management-consultancy/&usg=__kimM-L4ppK5YB8-9olHCjxYKuY8=&h=100&w=100&sz=7&hl=en&start=2&zoom=1&tbnid=4z5aAQ8r5odRkM:&tbnh=82&tbnw=82&ei=B7yzUbDdH6Hz0gWf2IGQBA&prev=/images?q=change+management+icon&hl=en-TN&gbv=2&tbm=isch&itbs=1&sa=X&ved=0CCwQrQMwAQ
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Programme de modernisation- Soutien de 
McKinsey 

  Définir un plan 
d’exécution 

 

Etablir et soutenir une 
équipe interne 

Mettre en œuvre 

 

▪23 domaines identifiés 
pour être davantage 
améliorés 

▪ réduits davantage lors de 
la phase II 

Réduction et priorites 
de “gains rapides”  
pour 2013. 

 Tableau de bord 

 Recrutement 

 

Phase III 
Mise en œuvre 

 

Phase I 
Révision des processus et de la 

structure  

 
 

Phase II 
Lancement des pilotes 

 
 

  une prestation de service plus rapide et efficiente 
  Plateforme robuste pour l’exécution de la stratégie 2013-

2022 

Résultats 
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CONCLUSION 

Des fondements solides pour la mise en 
œuvre de la stratégie 

La Direction et le personnel sont 
pleinement engagés 

Des initiatives stratégiques de soutien 

Les résultats seront suivis grâce à un 
CMR et d’autres outils de contrôle 



12 juin 2013 


