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' Contexte

4 R
Les plénipotentiaires ont demandé a la Direction de
les tenir regulierement informés des mesures prises
pour ameliorer l'efficacite et I'efficience

K =4

En ce qui concerne le
cycle du FAD-12, les - Décentralisation

plénipotentiaires ont - Gestion des ressources humaines
demandé a la « Communication et divulgation de I'information

: : * Integrité institutionnelle et engagement des
Direction de parties prenantes

_ PQUfSUine |_e\5 - Garanties en matiére fiduciaire, environnementale
activites en matiere de et sociale
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’ Messages cles

La Direction a pris toutes les mesures indiquées pour ameliorer

la capacité, I'efficience et I'efficacite institutionnelles

Le Groupe de la Banque a fait preuve de resilience et de
réactivité dans un contexte opérationnel caracterise par des
défis| divers.
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| La Direction reconnait la necessité d’accorder une attention particuliere aux aspects suivants :

Recrutement et rétention du e Procédures de décaissement

ADF-12 MTR
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PProgres realisés a mi-parcours
du FAD-12
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' Deéecentralis
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Présence sur le

terrain

Tea—

ation

"« 34 PMR. contre 22 en 2009

Effectifs sur le
terrain

- dont 10 Etats fragiles et 2 Centres régionaux
de ressources pilotes

* 30 % du personnel desormais basé dans les
bureaux exterieurs

e contre 15 % en 2008

AN

N

Délegation de
POUVOIrS

 MDP réevisée
* rapprocher le processus décisionnel des
clients

African Development Fund
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’ Gestion des ressources humaines

s -

. Fonction RH Accent renforcé sur
Effectifs accrus restructurée et la gestion des
décentralisee personnes
En hausse d'1/3 de Pour une meilleure Accent sur [’évolution
2008 a 2011 gestion des de carriere et la gestion
compétences des talents

Le taux de départs (I'attrition) concerne principalement le grade PL5 et
n'est pas un probleme genéral dans l'institution.

ADF-12 MTR
Cape Verde - September 2012



Transparence, integrite, responsabilite
et garanties

Garanties V

environnemental|| Capacité accrue
es et sociales en matiere de

conformes aux garanties
pratigues fiduciaires

d’excellence

ADF-12 MTR

9  African Development Fund Cape Verde - September 2012



' Souplesse et efficacite

/ Points de référence

-Fonctionner dans un
environnement incertain
-Répondre aux crises

Flexibilité et
réactivité avec
la
budgetisation
en UC

Eléments de preuve

-Enquéte aupres des
clients

ADF-12 MTR
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' Faire avancer le programme de reforme

Consolider et
renforcer les efforts
visant a faire du
Groupe de la Banque
une organisation plus
efficace et efficiente

Normes en

Sre d Place et
matiere de impact des
niveau de fonds

service

ADF-12 MTR
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’ Domaines d'interet prioritaires

« Ameéliorer lutilisation du
budget

Vacances de poste
SR SN [CTeE1aisIlle Recrutement et rétention
prematurés

Acquisitions et

,  Plus d’efficacite
décaissements

A
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