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Panel de haut niveau sur les États fragiles

“Nous voyons en la fragilité non pas 
un attribut d’une catégorie d’États, 

mais un risque inhérent au 
processus même de 

développement.” 

– Ellen Johnson Sirleaf –
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Points saillants

Leadership dans la définition d’une nouvelle 
approche de la fragilité. 

Le prisme de la fragilité est systématiquement 
appliqué.

En bonne voie concernant l’utilisation des ressources 
de la FAT.

Le Zimbabwe pourrait avoir accès au pilier II de la FAT 
pour bénéficier de l’apurement de ses arriérés.

La FAT améliore les conditions de vie des 
populations. 4



Une nouvelle approche: fragilité et  résilience

Au-delà du conflit et de la violence

Le prisme de la fragilité joue un rôle central

Inclusion et institutions

Autonomisation des femmes 

Présence continue sur le terrain 
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Bâtir des communautés, des pays et des 
régions résilients 

Étape 1: 
Évaluer la 

fragilité aux 
niveaux 

national et 
régional

Étape 2: Appliquer le 
prisme de la fragilité à 

la conception des 
stratégies et  
opérations  

Étape 3: 
Mettre en 
œuvre les 

opérations et 
adapter 

l’engagement 
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Voix des personnes présentes sur le terrain – Sierra 
Leone 

Préparation du DSP sous l’éclairage du New Deal.

L’épidémie d’Ebola a été le révélateur des problèmes 
sous-jacents de fragilité.

Réactivité, souplesse et partenariats.

Présence dans le pays

Résilience agenda de transformation pour la région

7



8

Alusine Amara

Messeh
Amara

Jumeaux, 14 ans



Voix des personnes présentes sur le terrain –
Mali

Approche adaptée au contexte 

Fonctionnement dans des situations difficiles

Prise de leadership

Résilience et transformation
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Pilier I: 52% engagés 

Pilier II: La BAD pilote le processus
d’apurement des arriérés du Zimbabwe,
en étroite coordination avec le FMI et la
Banque mondiale

Pilier III: 24% engagés dans le cadre 
d’une approche révisée 

Pilier I
52% engagés

Pilier II
À engager d’ici la fin du 

FAD-13

Pilier III 
24% engagés

Point sur la Facilité d’appui à la transition
(Situation au 21 septembre 2015)
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Les défis qui subsistent
Défis

Capacité de la Banque 
en matière d’évaluation 

de la fragilité

 Continuer à renforcer les capacités 
d’analyse de la fragilité et en assurer la 
mise en œuvre 

Flexibilité et 
réactivité 

opérationnelles

 Renforcer les capacités pour l’application 
du nouveau cadre de passation des 
marchés.

Engagement dans les 
environnements à 

haut risque 

 Fournir les ressources et mettre en place 
les mesures incitatives et de gestion des 
risques appropriées.

Mobilisation des 
ressources 

additionnelles

 Renforcer les partenariats.

Mesures engagées/requises

11



Conclusion: La FAT améliore les conditions 
de vie

Imaginez:

Ebola sans capacité de réponse

Le Mali sans flexibilité

L’accompagnement du Zimbabwe

Soutenir la RCA pendant la crise

La FAT permet à la Banque d’être plus réactive, plus 
flexible et plus réactive, et d’avoir un meilleur effet de 

levier régional dans les situations de fragilité.
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Pour atteindre les ODD, nous devons intensifier 
notre engagement collectif afin de bâtir des 

communautés, des pays et des régions résilients.

MERCI
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