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Quatre groupes Un panier de methodes
principaux de variees
guestions
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- Plus de 100 engagements
- Distinction entre execution & mise
en oeuvre
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AGC et FAD 12

FAD 13: majorité dans les
deélais.
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Mois ecoulé par rapport a la date fixe pour les engagements
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Mais, on touche seulement la surface...

Plongée en profondeur

Vision partielle de la vja des évaluations
mise en oeuvre distinctes



A: Recommendations

1: Nombre restreint d'engagements
plus stratégiques, délais et
estimations des colts réalistes

2: Suivi et responsabilité des

gestionnaires, tout le long de la
mise en oeuvre, pas uniquement la »
production ponctuelle.

Pour le FAD & AGC

3: Revoir les procédures.

Pour FAD

4: Chercher une appropriation
initiale du Conseil.
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SEECLEEEE  oeuvre des politiques et

stratégies

Revue des listes
et bases de

e — données
comptant plus de
300 documents
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2. Mise en oeuvre

Diffusion Appui a la mise
en oeuvre

| % d’accord ou
S moderatement d’accord

Moteurs de
changement

~ formation
adéquate est

fournie? x
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C: Gestion du Gestion du budget
budget administratif

Systemes bien
developpés, mais
non intégres




22,000 jours
sur une portion
réduite du
gateau
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Applications des réformes
budgétaires

Deux pas en avant,
un pas en arriere,
s'‘appliquent a
I'efficacité et
I'efficience

Lassitude des
reformes?
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- Décalage entre les délais prévus et la réalite; &
entre le niveau d'ambition, les ressources et
I'appui prévu pour la mise en oeuvre

- Processus et le role du Conseil

- La responsabilité porte toujours sur l'exécution,

plutot que la mise en oeuvre.

- Investissements variables sur le processus de
planification, et de gestion de projet pour une
mise en oeuvre complete.




La BAD est une organisation

Elle mais a tendance a prendre
plus de temps que prévu.

a venir est de passer d'une
production fiable ... a une mise en
oeuvre cohérente.




Perspectives

Pour les
contributeurs FAD:
Comment fournir un
environnement favorable
pour se recentrer sur la
mise en oeuvre ?

Pour la Banque:
Comment s'assurer
gue les reformes et

stratégies soient

pleinement mises en

UVI’G ?

Pour IDEV:
Plus d'évaluations
approfondies? Options
possibles : strategie du
personnel, gouvernance des
données, auto-évaluation.
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